
                                    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ งานการเจ้าหน้าที่ โทร.๐ ๕๕๖๑ ๕๔๘๐ 

ที่  สท ๗๔๗๐๑/๕๗๕              วันที ่ ๒๘ ธันวาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหา บรรจุและการ 
แต่งตั้งบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน     
ด้าน การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
ราวต้นจันทร์ เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาคร ัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวช ี ้ว ัดย ่อยที ๙.๔ การบร ิหารและพัฒนา
ทรัพยากร บุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

 บัดนี้ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ ๒๕๖๕ แล้ว จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/ปัญหาและ 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมา 
พร้อมนี้  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

                                                                                     (นางสาวเบญจวรรณ  จุ้ยต่าย)  
          นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

 
- ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด     - ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
............................................................................................            ............................................................................................... 
............................................................................................            ............................................................................................... 
 
 
      (นางนงเยาว์   กาญจนจินดาพล)     (นางสาวศรุภา  นิลพนัธุ์) 
                     หัวหน้าสำนักปลัด                     รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจนัทร ์
       
- ความเห็นปลัด อบต.     - ความเห็นนายก อบต. 
 เห็นควรอนุญาต       อนุญาต 
 ไม่เห็นควรอนุญาต  เนื่องจาก......................................   ไม่อนุญาต เนื่องจาก...................................... 
 
 
      พันจ่าเอก 
                (นเรศ   เทียนบุตร)                                     (นายชูศักดิ์   บุญทวี) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจนัทร์                                   นายกองค์การบริหารสว่นตำบลราวต้นจนัทร์  
                             



 

 

 

รายงานผลการดำเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร ์

อำเภอศรสีำโรง  จังหวัดสุโขทัย



-๒- 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน 
อัตรากำลัง 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล     
ราวต้นจันทร์มีโครงสร้างการแบ ่งงาน
และระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลราวต้นจันทน์ ให้
เหมาะสม 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล    
ราวต้นจันทร์สามารถวางแผนอัตรากำลัง
ใน การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ 
บริหารงานขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลราวต้นจันทร์เกิดประโยชน์ต่อ 
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ 

- แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล         
ราวต้นจันทร์ ในการวิเคราะห์
อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำกรอบ
อัตรากำลังในแต่ ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์  
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๔๖๖  ปรับปรุง
คำสั่งแบ่งงานประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ 

- ควรมีการปรับปรุงแผน 
อัตรากำลังอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วน 
ตำบลในแต่ละส่วนราชการอย่าง 
ชัดเจนเป็นแนวทางในการ 
ดำเนินงาน (คำสั่งแบ่งงาน) 

นโยบายการสรรหา  
บรรจุ และการแต่งตั้ง 
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน 
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ   
การสูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม,เกินร้อยละ 
๔ ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที'มีคุณภาพ การ 
คัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส และมี 
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

- การประกาศรับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล 
- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- การสรรหาและเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาในตำแหน่งสายงาน 
ปฏิบัติ 

- ดำเนินการรับโอน (ย้าย) ตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
๑. ปลัด อบต. 
๒. หัวหน้าสำนักปลัด 
๓. นักพัฒนาชุมชน 
- จัดทำหนังสือขอให้กรมเปิดสอบตำบลที่
ว่างในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

- ดำเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ 
ยุติธรรม 
-‘ไดบ้คุลากรที มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง 

 



-๓- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการตำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้'วัด ผลการตำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล - เ พ่ื อ ให้ ผ ลการปฏิ บั ติ ง านมี  - มี แนวทา งการปฏิ บั ติ ต าม  - มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ - การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม หลั ก เ กณฑ์ ของคณะกรรมการ  ปฏิ บัติ ร าช การ ระห ว่ า ง  ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
 เ ป้ าหมาย  และสามารถวั ดและ  พนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด ผู้บังคับบัญชา - ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น 

รูปธรรม 
เพ ื ่อให ้สอดคล้องล ับภารก ิจและ 

อำนาจหน้าที่ 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประ เมินผลการป ฏิบั ติ ง าน  ของ  
อบต.ราวต้นจันทร์ 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามผล ลัมฤทธิ  ของง านและ 
สมรรถนะหลัก 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใน
รอบการประ เมิน ครั้งที ๑ 
ระหว่าง ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๕ 
ครั้งที ๒ ร ะห ว่ า ง  ๑ เมษายน 
๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

น โ ย บ า ย ส่ ง เ ส ริ ม  - เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ - ประกาศคณะกรรมการพนักงาน - จัดทำประกาศ เรือง หลักเกณฑ์ - การยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
 แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ ส่วนตำบลจังหวัดกำหนด เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วน  
จริยธรรมและคุณธรรม จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ในองค์กร กำกับความประพฤติของบุคลากร 

- ป ระกาศหลั ก เกณฑ์ เ กี่ ย ว ก ับ ตำบล และพนักงานจ้าง ของ อบต. - การให้บริการประชาชนด้วย 
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่ 
เลือกปฏิบัติ 

 -  
จริยธรรมของพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจ้างของ อบต.ราวต้นจันทร์ 
 

ราวต้นจันทร์ 
- พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน 

   จ้างปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์    
ที่กำหนด 

 

 



-๔- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

น โ ย บ า ย ก า ร พ ั ฒ น า  
บุคลากร 

• 

- เพื่อนำความรู้ที ่มีอยู่ภายนอกองค์กร 
มาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วน ตำบล
ราวต้นจันทร์ 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใบ การ
ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และ
การพัฒนาตนเองให้เกิดขึน้กับ บุคลากร
ขององค์การบริหารส่วน ตำบล 
- เพ่ือให้บุคลากร ปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก 
ที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลกร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จ ริ ย ธรรม  ธร รมา ภิบาล  และ  
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ 
เพ่ิมขี ดคว ามสามารถ ในการ  
ปฏิบัติงาน'ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มี ก า รถ่ า ยทอดความ รู ้ ก า ร  
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ 
ของ อบต. 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม 
ตำแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม 
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย 
ง านอาชี พและตำแหน ่งอย ่าง 
ต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม ของ อบต.     
ราวต้นจันทร์ 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก 
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม 
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

• 

นโยบายการ พัฒนา  
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
มัน่ ใ จ ว่ าสถานที  ทำ งานมี  
สภาพแวด ล้อมทีปลอดภั ย  และ  
พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการ 
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ 
ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง 
พอใจและแรงใจในการทำงาน 

- บุ คลากร เกิ ดแร ง จู ง ใจ ในการ  
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอา .
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม ๕ ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนตำบลและ 
พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพ 
ชั่วคราวตามกฎหมายที่กำหนด 

- ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้ 
เ หมาะสมกับจำนวน
บุ คลากร  และเป็นการอำนวย
ความสะดวก ให้กับผู้มาติดต่อ
ราชการ 
- มีการจัดประชุมประจำเดือน เ พ่ื อ
ติ ดตามประ เมินผลการ  
ปฏิ บั ติ ง าน  

 



ปัญหาและอุปสรรค 
๑. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
๒. การสรรหา องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์  ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจงาน            

บางตำแหน่งไม่ มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพิ่มมากขึ้น  
๓. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุป 

ความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม 
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆเข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร  

๔. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาซีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการทำ 

ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
๖. การทุจริตคอรัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน  

ข้อเสนอแนะ 
๑. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ 

ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
๒. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือลด 

ภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
๔. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มา 

ติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
๕. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบตัิ 

ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน 
ความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขึ้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

๖. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริการประชาชนด้วยความ 
รวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 


