
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์  โทร. ๐๕๕-๖๑๕๔๘๐ 
ที ่ สท  ๗๔๗๐๑/๕๖                    วันที่  ๓  กุมภาพันธ์  256๖ 
เรื่อง  การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.256๖ 

 เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ 

ตามท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ได้จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล    
ราวต้นจันทร์เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๖ ประกาศ ณ วันที่ ๓ ตุลาคม 
๒๕๖๕ โดยในประกาศในได้ กำหนดนโยบายไว้ทั้งหมด ๘ ด้าน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดมาตรการให้เป็น 
แนวทางในการตำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล และมาตรการในการนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ บริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ ซึ่งประกอบด้วย  

๑. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
๒. นโยบายด้านสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
๓. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๖. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  
๗. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

จากแนวทางที่ได้กำหนดไว้เพื่อเป็นกรอบการตำเนินการตามแผนการจัดทำนโยบายและ        
กลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๖ ทั้งหมด ๘ด้าน นั้นงานการเจ้าหน้าที่
จึงได้สรุปแนวทางการตำเนินงานในแต่ละด้านเพื่อนำไปปฏิบัติตามแผนงานและนโยบายที่ได้กำหนดไว้ดัง
รายละเอียดแนบท้ายบันทึกนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

        (นางสาวเบญจวรรณ  จุ้ยต่าย) 
                                    นกัทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
 
           

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด  ……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………….………………………………………………………………………. 
 
 

(นางนงเยาว์   กาญจนจินดาพล) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 
/ความเห็นปลัด... 

 



-๒- 

- ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     
 อนุมัติ       
 ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก...................................................................................................................................  
 

 
(นางสาวศรุภา  นิลพันธุ์) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

- ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     
 อนุมัติ       
 ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก...................................................................................................................................
   

     พันจ่าเอก 
(นเรศ   เทียนบุตร) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ 

 
- ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
  อนุมัติ 
  ไม่อนุมัติ เนื่องจาก..................................................................................................................................  
 
 
 
     (นายชูศักดิ์   บุญทวี) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย 

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ ได้ดำเนินการตาม
กระบวนการ บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ         
การแต่งตั้ง การ โอนยาย การพัฒนา การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง 
การเลื่อนข้ัน เงินเดือน การลงโทษและการให้พันจากตำแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง 
ราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยืดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย       
ที่ตั้งไว้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเก่ง การ
พัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในหน่วยงาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตรากำลัง

และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยง กับผลตอบแทน
และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงคข์องพนักงานที่องค์กรคาดหวังกลยุทธ์ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ 

๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล      
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ 
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลส้มฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  

๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งของ 

องค์กรการดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสรา้ง 

องค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์ (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖) 

๒. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
๓. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
 
 
 
 
 
 



-๒- 
 

๒. นโยบายการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของข้าราชการที่ดี 

และเพ่ือความก้าวหน้าในสายงานควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม กลยุทธ์ 
๑. กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลากรที่มีวินัย คุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การประเมินเป็นรูปแบบคณะกรรมการ 
 ๓. การประเมินนี้สามารถนำไปใช้เพื่อขอรับการประเมินการเลื่อนระดับให้สูงขึ้น การเลื่อน 

วิทยฐานะให้สูงขึ้นซึ่งผลการประเมินต้องสอดคล้องดับ ความรู้คู่คุณธรรม  

การดำเนินการ 
๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินต้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมๆ ของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
๒. มีการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่กำหนด 

ร่วมกัน 
๓. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๓. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
เป้าประสงค์ 
การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตำแหน่งที่ว่างเพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอในการ 

ปฏิบัติงานและตรงตามสายงานที่กำหนด  

กลยุทธ์ 
๑. จัดทำประกาศรับสมัครให้ตรงดับสายงานที่กำหนด  
๒. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศกำหนด  
๓. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม  

การดำเนินการ 
๑. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากำลังของหน่วยงานอย่างสมรเสมอ  
๒. เมื่อมีตำแหน่งว่างจะมีการตำเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการดำเนินการเป็นรูปแบบ 

คณะกรรมการและคณะทำงานทุกข้ันตอน 
๓. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเช้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเช้าทำงานเปิดเผย  
๔. ตำเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเช้ามาทำงานให้เพียงพอตาม 

ปริมาณที่เพ่ิมข้ึน 

๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 

ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิลัยทัศน์ และ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้ดับบุคลากรในองค์กร  

/กลยุทธ์... 

 



-๓- 

กลยุทธ์ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องดับบทบาทและภารกิจขององค์กร  
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดับผู้ปฏิบัติงานทุก 

ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์กร  
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด 

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีง‘บประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ (รายละเอียดตาม 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
๒. จัดล่งบุคลากรไปปีกอบรมตามสายงาน 

๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เป้าประสงค์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกน  

กลยุทธ์ 
๑. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด  
๒. มีการดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
๓. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน 

ขั้นเงินเดอืนต้องมีอีสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบกำหนดร่วมกัน  

การดำเนินการ 
๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๒. มีการดำเนินการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน 

ภายใต้กรอบที่กำหนดร่วมกัน 
๓. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการปะเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับ 

มาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมิน 

๖. นโยบายด้านการส่งเสรมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  

เป้าประสงค์ 
ล่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์เกิดสำนึก

ด้าน คุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  
 
 
 

/กลยุทธ์... 
 



-๔- 

กลยุทธ์ 
๑. เพิ่มพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การ ต้านการเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒. ปลูกจิตสำนึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์

ให้เกิดจิตสำนึกในการรักและหวงแหนองค์กร 
๓. ยกย่องบุคากรที่ทำคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาให้กับราชการเพ่ือเป็นขวัญกำลังใจในการ 

ทำงาน 

การดำเนินการ 
๑. จัดทำโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่นในองค์กร 

ประจำปีทุกปี 
๒. จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้าง นำโดยผู้บริหารสูงสุดชอง 

องค์กรร่วมกันประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
๓. ออกประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพื่อเป็น 

แนวทางในการปฏิบัติ และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ 
๔. ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบผู้อุทิศตนให้กับทางราชการ เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจและ 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร 

๗. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพราชการ กลยุทธ์ 
๑. จัดทำแผนการดำเนินงานการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เช่น การเลื่อนและแต่งตั้ง 

ข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
๒. จัดทำแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด  

การดำเนินการ 
๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเนินการเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรง

ตำแหน่งในระดับสูงขึ้น 
๒. มีการดำเนินการจัดประซมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่กำหนด  

๓. นำผลการประเนินเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย เพื่อขอความ 
เห็นชอบและแต่งตั้งเพ่ือเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 

๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพิงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน ให้สิ่งจูงใจ 

ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการทำงาน       
ตาม ความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  

 

 
/กลยุทธ์... 

 
 



-๕- 

กลยุทธ์ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
๓. ยกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความทุ่มเทเสียสละและทำคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการที่บุคลากรมีสิทธิจะไต้รับอย่างครอบคลุมทั่วถึงและยงยืน  
๕. ดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที่ 
๖. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ โดย

ให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมทั้งร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ  

การดำเนินการ 
๑. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
๒. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้โนการทำงานอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอใน 

การใช้งาน 
๓. จัดทำโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ซึ่งสามารถนำความรู้ไปใช้ในการ 

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์  
อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย 

 


